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Impact structural racism – by this I am saying that there is something within our very 
institutions that excludes communities of color, no matter how well‐meaning we are.  The 
only way we can start to address this is by including those voices in our discussions in a 
deep, meaningful way.
My example is that I work with public health departments across the country who want to 
impact inequities and want to do good community engagement.  But, when I push them to 
have a member of the community on their HIA Advisory Committee, somehow it never 
quite happens – too busy, not enough time, we’ll do it next time, etc.
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WISDOM – prison ministry; saw changes over time with more and more people being
incarcerated for very little; saw the devastating impact in people’s lives, saw the racial 
imbalance in who was being incarcerated.
Wanted to work on a solution that existed – treatment alternatives to prison
Because they are community organizers, they had a well‐thought out campaign that the 
HIA could fit right into
Used the HIA as a way to elevate the discussion as the researchers gathered data
Picked a strategic Advisory Committee that included public health at different levels, 
academics, agency staff, corrections, public defenders.
Disseminated the HIA findings and recommendations in a media and public speaking 
campaign
Had set up the expectation of that the findings would be released in a statewide speaker’s 
bureau, motivating their public
Also had many meetings over time with different stakeholders.
All part of their campaign
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